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�# ��/��' ��'*�& 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƌĞĂůůǇ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ� >ĞǀĞůůŝŶŐ� hƉ�

^ĐŚĞŵĞ� ŚĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� άϭϯŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĂďůĞ� �ůŽĐŬ� WƌŽũĞĐƚ͘� � �� ĨƵƌƚŚĞƌ�

άϮ͘ϱŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă� ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŽĨ�άϭϱ͘ϱŵ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�

ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝ͘Ğ͘�ĚŽǁŶ�ƚĂŬŝŶŐ͕�ƌĞďƵŝůĚ�ĂŶĚ�Įƚ-ŽƵƚ͘��

/ƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�WŚĂƐĞ�ϭ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ͘�� 

dŚĞ��ƵƌƌĞůů�'ĂůůĞƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ� �ĐƟǀĞ�
dƌĂǀĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͘�dŚĞ�ƉĂƚŚ� ůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞůů�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ƉĂƌŬ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ǁŝůů� ĂƉƉĞĂƌ� ƐŽŽŶ͘� dŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ƌŽĂĚǁĂǇ� Ăƚ� WŽůůŽŬƐŚĂǁƐ� ZŽĂĚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ�
ƌĞƐƵƌĨĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘ 

�+"-��$)"�*!�/# ��'�4���-& 
WůĂŶƐ� ĂƌĞ� ĂĨŽŽƚ�

ĂŶĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ŚĂƐ�

ďĞĞŶ� ƐĞĐƵƌĞĚ� ďǇ�

'ůĂƐŐŽǁ� �ŝƚǇ�

�ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�

ƵƉŐƌĂĚĞ� ƚŚĞ�

ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� ƉůĂǇ�

ƉĂƌŬ͘��/ƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƟŵďĞƌƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉůĂǇ�

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂƌĞ� ƐŽƵŶĚ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ�

ƌĞƵƐĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�

ŽǀĞƌĂůů� ŶĂƚƵƌĂů� ƐƚǇůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂǇƉĂƌŬ�

ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�tŽƌŬ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�

ŽŶ�ƐŝƚĞ�ŽŶ�ϭϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ͕�

ŝƚ� ŝƐ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁŽƌŬ� ǁŝůů� ďĞ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘�

�*)�/$*). 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚƐŝĚĞ�
ZŽĂĚ� ZƵŶŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ� Ă� ƌƵŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ĂŶĚ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽŽĚůĂŶĚ�KƵƚĚŽŽƌ�EƵƌƐĞƌǇ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ͘�
�ůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
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�))0�'�� ) -�'��  /$)"�
спсс 
KƵƌ��'D�ǁŝůů� ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϭϲƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬ͘ 

�ůů� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă�

ƉĞƌƐŽŶĂů� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ďƵƚ� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ�

ǁĂŶƚ� ƚŽ�ƉƵƚ� ŝƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�ĚŝĂƌǇ� ŶŽǁ͘�tĞ�

ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ŶĞǁ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŵĞŵďĞƌƐ�

ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ� ǁĞůĐŽŵĞ� ĂŶǇ� ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘�

zŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ� ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ� Žƌ� ƐĞůĨ�

ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ďƵƚ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ĂĚǀŝƐĞ� ƵƐ� ŽĨ�

ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ďǇ� ĞŵĂŝůŝŶŐ�

� ŶŽ�

ůĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϭƐƚ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϮ�

ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�

ŝŶ͘�dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉŽƐƚƐ�ĂƌĞ��ŚĂŝƌ͕�sŝĐĞ�

�ŚĂŝƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ� �ƵƉ�ƚŽ�

ϲ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͘ 

� 2.' // -��*(+$' -ѷ���1$)��$)/ -�*/#�(� 

�*-&���-/$ . 
dŚĞ� &ƌŝĞŶĚƐ� DŽŶĚĂǇ� tŽƌŬ� ƉĂƌƟĞƐ� ƌĞƐƚĂƌƚĞĚ� ŝŶ� �Ɖƌŝů� ϮϬϮϭ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� �ŽǀŝĚ� ϭϵ�

ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ǁĞĞŬůǇ� ƵŶƟů� �ĞĐĞŵďĞƌ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� ǁĞ� ƉĂŝŶƚĞĚ�

ĐŽƵŶƚůĞƐƐ� ŵĞŵŽƌŝĂů� ďĞŶĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƐƉĞŶƚ� ŵĂŶǇ� ŚĂƉƉǇ� ŚŽƵƌƐ� ǁĞĞĚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� tŝůĚůŝĨĞ�

ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�,ŝŵĂůĂǇĂŶ��ĂůƐĂŵ͘� �KƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�,Žďďŝƚ�

ǀŝůůĂŐĞ� ĨŽƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŐĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ũƵƐƚ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ,ŽďďŝƚƐ�

ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ďƵƚ�ǇŽƵ�

ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞŝƌ� ǁĂƐŚŝŶŐ� ůŝŶĞƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞƐ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƚŚĞƌĞ͘� �ƵƫŶŐ� ďĂĐŬ�

WŽŶƟĐƵŵ�ZŚŽĚŽĚĞŶĚƌŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�ƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĨĂůůĞŶ�ůŽŐƐ�ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ƚĂƐŬ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝůĚ�ůŝĨĞ�

ŐĂƌĚĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�

ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘�,ƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��� 

&ƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞƌĂůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�^ĐŽƫƐŚ�

�ŽǀŝĚ�DĞŵŽƌŝĂů� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� ƚĂƌŐĞƚ� ŽĨ� άϮϯϱ͘ϱϬϬ͘��ĞƚĂŝůƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ� /�

ƌĞŵĞŵďĞƌ͗�,Žǁ�ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶĂů� ĐŽǀŝĚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�

ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ͮ�,ĞƌĂůĚ^ĐŽƚůĂŶĚ͘

dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŝŬĞ�
dƌĂŝůƐ�ŝŶ�WŽůůŽŬ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽͲ
ƌǇ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĂů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĞĚ� ďǇ�'ůĂƐŐŽǁ� >ŝĨĞ� ĂďŽƵƚ� Ă� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝůƐ͘� dŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽƵŶͲ
ƚĂŝŶ�ďŝŬĞ�ƚƌĂŝů� ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
&ƌŝĞŶĚƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘� 'ůĂƐŐŽǁ�
>ŝĨĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ĂŵĞŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘ 

�$'���'*2 -�� ��*2. 
KƵƌ� EĂƚƵƌĞ� ƐƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ŚŽǁ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�

ǁŝůĚ�ŇŽǁĞƌ�ŵĞĂĚŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�

ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ůŽĐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬƐ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� tĂƚĐŚ� ƚŚŝƐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ�

ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘


